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טופס פניה לוועדת מכרזים / פרוטוקול וועדה 
	1. פניה לוועדת המכרזים תעשה באמצעות טופס זה בלבד (אין למלא בכתב יד).
2. רק לאחר חתימת כל חברי הוועדה יהווה טופס זה אישור לביצוע התקשרות.
3. יובהר כי על מנת לממש אישור זה יש לפנות למחלקת הרכש להקמת התחייבות כספית (הסכם או הזמנת רכש). אין להפעיל את הספק ללא התחייבות כאמור!



	התקשרות במיזם משותף על יסוד תנאי תקנה 3 (30) לתח"ם עם התנועה הקיבוצית (אגש"ח) - תכניות חשיפה לחקלאות – "הקיבוץ הנודד"  

	יחידה פונה
שם מגיש הבקשה 
	חקלאות ישראלית 
קובי בליך 

	תאריך פניה
	10/2025 

	סיווג הבקשה

	[ ] מכרז
(פומבי, סגור, מרכזי)
	[X] פטור ממכרז 
	[ ] אחר

	שם ספק
	התנועה הקיבוצית אגש"ח 
	מספר ספק
(ח.פ., ע.מ. , ע.ר. וכו')
	 

	מספר הזמנה במרכב"ה 
	
	יתרה כספית  בש"ח כולל מע"מ
	

	שווי התקשרות
(₪, ללא אופציה)
	1,430,903 ₪ כולל מע"מ חלקו של המשרד במיזם בשווי התקשרות כולל של 2,861,805  ₪ כולל מע"מ
	שווי אופציות
(₪)
	 

	
	משך
	מתאריך
	עד תאריך

	תקופת התקשרות
(ללא אופציה)
	 
	1.1.26
	31.12.28

	תקופת אופציה
	 
	
	



	
	היסטוריית ההתקשרות
(ימולא על ידי היחידה הפונה במידה ורלוונטי)

	מס' הזמנה
	מתאריך
	עד תאריך
	שווי התקשרות
	אופן התקשרות*
	מועד אישור ועדת המכרזים להתקשרות  

	
	
	
	
	
	




	תיאור הבקשה
(ימולא על ידי היחידה הפונה)

	רקע (הצורך בהתקשרות, RFI ככל שבוצע)
	1. "הקיבוץ הנודד" הינו תוכנית דגל של התנועה הקיבוצית שהוקמה בעקבות מתקפת 7 באוקטובר והמחסור החריף בידיים עובדות בחקלאות, במטרה ליצר מענה גמיש, מקצועי וקהילתי לקיבוצי קו העימות .התוכנית רותמת צעירים להתגורר בקווי העימות, לספק כוח עבודה איכותי לחקלאות המקומית ולחזק קהילות בפריפריה באמצעות נוכחות צעירה, מתנדבת ופעילה. המודל משלב מגורים מסובסדים בקיבוצים וביישובים, עבודה חקלאית בשכר מלא והשתלבות בפעילות קהילתית בשעות אחר הצהריים – בגנים, בפאבים, בגינות קהילתיות ועוד . בפועל, רבים מהצעירים שהצטרפו לתקופה קצרה בחרו להישאר – חלקם לחצי שנה ואף יותר .
2. היקף ההשתתפות בפרויקט עד כה מעיד על הצלחתו: מתחילת 2025 השתלבו בו 550 צעירים, מתוכם כ-100 עבדו מעל חצי שנה וכ ־ 50% פעלו במשך ארבעה חודשים ומעלה. בסך הכול, מאז ההקמה, השתתפו בפרויקט למעלה מ־ 1,600 צעירים, מהם יותר מ־ 200 שהשלימו חצי שנה של עבודה חקלאית. עד כה, התוכנית נתנה מענה ליותר מ-100 משקים חקלאיים .
3. במהלך 2025–2024 פעלה התנועה הקיבוצית בעוטף בפריסה רחבה למתן מענה למרבית חודשי השנה. הקיבוצים והשותפויות החקלאיות המצפות להגעת עובדים במסגרת הפרויקט כוללים את גברעם, יד מרדכי, ארז , אור הנר, ברור חיל, גבים, אור הנר, כרמיה, כפר עזה, סעד, מפלסים, בארי, ניר עוז, והדרי מעון (שותפות של שמונה קיבוצים בחבל אשכול).
4. לשם הבטחת המשך הפעילות ולהרחבת התוכנית לקיבוצים נוספים בעוטף, מוצע מיזם משותף של התק"צ עם משרד החקלאות.
5. לצורך המיזם יורחב הפרויקט ולשם כך ולצורך הקמת מוקד פעילות קבוע, נערכת התנועה הקיבוצית להקמת מתחם מגורים הכולל שמונה קרוואנים.
6. המיזם המשותף המוצע כעת יתמקד בגיוס לתקופות קצרות, בהתאם לעונות השיא בחקלאות, ביישובי חבל התקומה. מדובר בצורך ממשי בשטח אך גם באתגר – הריחוק, העבודה הפיזית והתנאים המגבילים מקשים על יצירת מחויבות ארוכת טווח. גישה זו, המאפשרת התחייבות גמישה, מגייסת כוחות צעירים במשימות הלאומיות של החקלאות, בפרט בחבל התקומה. 
7. במיזם זה צפויים להשתתף 32 משתתפים בו זמנית. הצפי הוא לכ-200 משתתפים בשנה, 600 משתתפים במהלך שלוש שנות המיזם.
8. ייחודיות השותף במיזם - הערך המוסף המקצועי עבור המשרד בביצוע המיזם המשותף: משרד החקלאות מעוניין לעודד את צמיחת הדור הבא של החקלאים בהתיישבות ובפרט בחבל התקומה. סקר שביצעו מנהלת תקומה ומשרד החקלאות הצביע על תופעת ההזדקנות של החקלאים באזור וכניסה מוגבלת של חקלאים חדשים לעיסוק בחקלאות בשנים האחרונות. מתוך זה התחזק צורך דחוף בקליטת חקלאים חדשים, צעירים ובוגרים ביישובי חבל התקומה, שיעסקו בחקלאות ויצעידו את האזור לחקלאות מתקדמת וחדשנית לדורות הבאים. 
9. התנועה הקיבוצית" או התק"צ, הינה גוף מטה מרכזי המייצג את הקיבוצים ומספק להם ולחבריהם- באמצעות מטה התנועה, אגפיה ומחלקותיה - מכלול שירותים בתחומי חיים שונים. מדובר בארגון מוכר ומנוסה מאד במשימות חברתיות, שקידם יוזמות שונות לטובת החקלאות בעוטף ובקו עימות בצפון בשנתיים האחרונות, לאחר 7.10.2023.
10. מעורבות המשרד במיזם - קביעת התוצרים והיעדים של המיזם - משרד החקלאות שותף פעיל משלב ייזום הפעולות להצמחת דור חדש בחקלאות ישראל. יעדי המיזם ותוצריו מדידים ויבואו לידי ביטוי בין היתר, מספר הקיבוצים והמושבים שייכללו במיזם, מספר המשתתפים וכמות שעות העבודה בחקלאות, משך השהות באזור, בחינת השפעת המיזם לאורך שנות הפרויקט ועוד.
11. הנחיות והוראות בזמן ביצוע הפעילות - המשרד גיבש דרכי פעולה בתחום בניית הדור הבא של החקלאות בהסתמך על מחקרים בנושא סקר ספציפי לאוכלוסיית החקלאים בחבל התקומה. במסגרת זו נבנו גם פרמטרים ומדדים לבחינת הצלחת הפעילות, בשאיפה למיקוד המאמצים בשילוב שבין סיוע לחקלאים הקיימים לבין הכשרה, הדרכה, התנסות, חשיפה לעולם החקלאות  ועוד. למשרד יש כלים ויכולות לקיים בקרה שוטפת, להנחות את כיווני ההתפתחות האגרונומית, לתת הדרכות חקלאיות מתאימות לרבות בתחום ניהול המשק החקלאי וכלכלה חקלאית, ובנוסף ליווי מקצועי צמוד על מנת שהפיילוט הזה יצליח ויהווה בסיס להצמחת מיזמים נוספים בעתיד.
12.  למיזם המשותף יש מספר יתרונות על פני התקשרות במכרז:
1. מדובר בפיילוט ראשון שיהווה בסיס לפיתוח מודל רב שנתי, בחבל התקומה תחילה, ובכל אזור ואזור הנזקק לסיוע לחקלאים בצד התחדשות רב דורית של ענף החקלאות. 
2. המיזם המשותף יאפשר למשרד לקבל שירותים מספק מקצועי ומנוסה שיספק את מעטפת התפעול והמגורים, יפעיל תכנית הכשרה והדרכה בליווי צמוד של שה"מ, יספק את החיבור לאוכלוסייה הקיימת ולחקלאים בתוכה, את גיבוש הקבוצה ועוד שירותים תחת ההתארגנות של "הקיבוץ הנודד". 
3. המיזם המשותף מאפשר למשרד שותפות תקציבית של 50% ממקורות שמגייס הספק השותף למיזם.
4. היתרון הכלכלי בעריכת ההתקשרות בדרך של מיזם משותף בא לידי ביטוי בגיוס משאבים מהמגזר השלישי לכיסוי 50% מהעלויות, בהתנסות במיזם חדש ופחות מוכר במשרד בסיוע ספק מנוסה שהוכיח את עמידתו ביעדים וביישום בפועל של תוכנית דומה, וצבירת הניסיון לפרויקט המגייס צערים לחקלאות ביישובים כפריים ופריפריאליים.  
5. פרמטרים נוספים המשפיעים על היתרון הכלכלי במיזם המוצע – בתוכנית רב שנתית ייבחן המיזם כפיילוט לעומק והניסיון המצטבר יסייע לבניית תוכנית רחבה יותר לנושא. התוכנית התלת שנתית תאפשר ניצול יעיל יותר של השקעות במבנים לצורך הפעילויות המתוכננות ותתן למשרד כלים לבניית תוכנית רב שנתית בהמשך לניסיון בפיילוט זה.
13. להצהרת מר אסף יצחקי ראש מערך חקלאות ותיירות במנהלת תקומה, שהופיע בדיון היום תוכנית זו אינה נתמכת ולא תיתמך על ידי המשרד או משרד ממשלתי אחר. 
14. מצ"ב תוכנית תקציבית לביצוע המיזם בתצורת קובץ אקסל (מעודכנת מיום 13/11/2025). כמו כן מצ"ב אישור התק"צ לתוכנית התקציבית בתצורת דוא"ל מיום 14/11/2025 ובו בין היתר התייחסות התק"צ לשאלת גביית דמי השתתפות מהנרשמים לפרויקט.  


	תיאור השירות / הטובין
	מיזם משותף – "הקיבוץ הנודד" 

	עילת הפטור
(במידה ורלוונטי)
	3 (30)  לתח"ם


	פרוטוקול דיון מיום 13/11/2025
(ימולא על ידי ועדת המכרזים)

	הופיעו בפני הוועדה
	 אסף יצחקי - ראש מערך חקלאות ותיירות במנהלת תקומה

	עיקרי הדיון ונימוקים להחלטה
	הוועדה בחנה את המיזם בהתאם קיבלה הסברים לגבי מהותו ואופן ביצועו המתוכנן ובחנה את ההתכנות לאשרו בהתאם לתבחיני הוראת התכ"מ הרלבנטית. 



	החלטת הוועדה מיום 13/11/2025
(ימולא על ידי ועדת המכרזים)

	החלטה
	[X] אישור
	[ ] דחיה
	[ ] דיון נוסף
	תאריך
	13/11/2025 

	הערות
	1. ככל שיעשה שימוש בלוגו המשרד – יש לפנות לוועדת חסויות 
2. הזכויות על תוצרי הפעילות ובהם תוכניות הדרכה, תוכניות לימוד, נהלי בקרה ופיקוח ובסיסי הנתונים והמדדים השונים יישמרו למשרד החקלאות ומנהלת תקומה.  
3. יובהר כי בגין פעילות זו לא ניתן יהיה לקבל תמיכה נוספת ממשרד החקלאות או כל משרד ממשלתי אחר.  הוראה זו תעוגן בהסכם ההתקשרות עם התק"מ. 

	
	

	ערבות ביצוע
	[ ] ללא
	[ ] רגילה
	[X] חלף
	שיעור ערבות
	5% 

	ביטוח
	[ ] ללא
	[ X] רגיל
	[ ] מיוחד
	נדרש הסכם
	כן 

	האם טעון אישור ועדה נוספת 	
	[] ללא
	[X] ו. פטור משרדית 
	[ ] ו. פטור באוצר
	אחר
	קובץ אקסל – פירוט תוכנית תקציבית 

	האם טעון אישור פרסום בנעמ"ה
	
	מסמכים מצורפים
	


  


  אישר בדוא"ל 	   	אישרה בדוא"ל		אישרה בדוא"ל
16/11/2025		18/11/2025		20/11/2025
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	 

	בידרמן אורי 
	
	חנאן טוחי, עו"ד 
	
	נועה ברנס 
	
	

	מ/מ יו"ר הוועדה
	
	נציגת היועמ"ש
	
	ס. חשב 
	
	 

	
	
	
	
	
	
	





	 
התקשרות במיזם משותף על יסוד תנאי תקנה 3 (30) לתח"ם עם התנועה הקיבוצית (אגש"ח) - תכניות חשיפה לחקלאות – "הקיבוץ הנודד

	החלטה
	[] אישור
	[ ] דחיה 
	[ ] אישור בתנאים
	תאריך
	

	תנאים / נימוקים לדחייה
	








	
	





	
	
	
	
	
	

	מר אורן לביא
	
	אריאל כהאן, עו"ד
	
	רו"ח רם לוי 

	
	
	
	
	

	מנכ"ל  המשרד
	
	היועץ המשפטי 
	
	חשב המשרד 

	
	
	
	
	



תאריך חתימה: _________	תאריך חתימה: _________	תאריך חתימה: _________
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